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 معهد طيبة العالي للهندسة 
 وحدة ضمان الجودة 

   ة و الاداري   ة كاديمي ال  تقييم القيادات ليات  آ  و معايير 

همية التي تحتلها هذه القيادات في مجال تكوين الفكر بمنهجية تأتى أهمية وضع معايير حاكمة لتقييم اداء ونمط القيادات الاكاديمية والادارية  من الأ

الحياة والذى يجعل من البشر أغلى الموارد التي يمكن أن ترتكز عليها     يالعلم والإدارة في كافة نواحالعلم وموضوعية القرارات التي تصنع رجال  

نهم  من  يصنعون  المستويات التخصصية والمهارية في مختلف استراتيجيات التنمية ولذا ينبغي أن تختلف معايير تقييم أداء ونمط هذه القيادات  لأ

هنا    الهندسيةالعلوم   تراعومن  حاكمة  لضوابط  يخضع  أن  يجب  القيادات  ونمط  أداء  تقييم  القطاعات    يفان  عن  وتميزها  الجامعات  خصوصية 

 : الأخرى ويمكن الارتكاز الى عدة معايير في هذا الصدد 

 : كاديميةاولا : معايير تقييم أداء القيادات الأ

 : في   الأكاديميةأساسها تقييم أداء القيادات ى يتم عل  يتمثلت العناصر الت

 يحترم أراء الاخرين  .1

 يتخذ قراراته بعيدا عن الدكتاتورية   .2

 تحقق رساله و رؤيه المعهد يكون له رؤية وسياسة  واضحة ومعلنة  .3

 يكون لديه القدرة على إقامة علاقات قوية مع المؤسسات المختلفة   .4

 للمؤسسه  علي درايه باللوائح و القوانين المنظمه .5

 و تنميتها  يحرص على الاستفاده الموارد المتاحة بموضوعية مما يحقق النفع  .6

 يراعى اختيار ذوى الكفاءة لأداء المهام المختلفة    .7

 يحرص على تدعيم البنية الاساسية للمعهد  .8

 يقوم بالتنسيق بين الاقسام العلميه والادارية بالمعهد  .9

 يتبنى تطوير وتحسين البرامج التعليمية ومتابعة تنفيذها   .10

 يشارك في تهيئة أفضل الظروف للبحث العلمي  .11

 يوثق التعاون البحثي محليا وإقليميا ودوليا  .12

 يساهم بفاعلية في مجال خدمة المجتمع الخارجي  .13

 يدعم الأقسام الأكاديمية والإدارية في تطوير نظم الجودة. .14

 ير الأكاديمية والحصول على مخرج تعليمي متميز يعمل على تحقيق المعاي  .15

 

 دورية التقييم: سنوية 
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 معهد طيبة العالي للهندسة 
 وحدة ضمان الجودة 

   :لقياس مدي تحقيق هذه المعايير ةانات التالييوقد استخدمت الاستب

 المعهدالدكتور/عميد   سيد الأستاذ لل  تقييم اعضاء هيئه التدريس و معاونيهم  أولا: 

حد ما ىإل غير موافق   موافق  عنصر التقييم     

    يطبق قانون تنظيم الجامعات بموضوعية  1

    يبشكل مثال معهديستثمر الموارد المتاحة لل  2

يتااااابع إجااااراءات تنفيااااذ القاااارارات المتخااااذة ماااان   3

 المعهدقبل مجلس 
   

رك الأطاااراف المعنياااة فاااي صاااناعة واتخااااذ ايشااا   4

 القرارات 
   

    يتخذ القرارات السليمة في الوقت المناسب  5

    ورسالته للعاملين المعهديوضح رؤية   6

    يمتلك مهارات العمل الإداري  7

يااااوفر المنااااام التنظيمااااي الجيااااد لتحقيااااق أهااااداف   8

 المعهد
   

علااااى  معهاااادالتاااادريس  بال ةعضاااااء هيئاااا أيحااااث   9

 الالتزام بالأعراف والتقاليد الجامعية
   

ياااوازن باااين أسااالوبي الثاااوا  والعقاااا  فاااي إدارة   10

 معهدال
   

    يتعامل مع الجميع بحيادية وموضوعية  11

يااااوفر المنااااام التنظيمااااي الجيااااد لتحقيااااق أهااااداف   12

 المعهد
   

عاااااني ييسااااعى لإيجاااااد حلااااول للمشااااكلات التااااي   13

 المعهدمنها  
   

    يقيم علاقات اجتماعية جيدة مع مرؤوسيه  14

يحاااارص علااااى لقاااااء أعضاااااء هيئااااة التاااادريس   15

كافااااااة ومعاااااااونيهم بصاااااافة دوريااااااة لمناقشااااااة 

 أمورهم

   

  *عميد المعهد من وجهة نظرك: نمط القيادة المتبع من قبل 

  ديمقراطي/ تشاركي/ تعاوني 

 أوتوقراطي / استبدادي / تسلطي 

  تراسلي / فوضوي / متسيب. 

 يجمع بين الأنماط الثلاثة السابقة حسب الموقف     
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 معهد طيبة العالي للهندسة 
 وحدة ضمان الجودة 

 لشئون البيئة وخدمة المجتمع المعهدوكيل /سيد الأستاذ الدكتورلل عضاء هيئه التدريس ومعاونيهم أتقييم : ثانيا  

  إلي حد ما غير موافق   موافق  عنصر التقييم  

    مرافق( –الداخلية )مباني   معهديهتم ببيئة ال  1

فااااي إيجاااااد حلااااول لمشااااكلات  المعهاااادرك ايشاااا   2

 المجتمع المحلي
   

يضااااع خطااااة تدريبيااااة معلنااااة لرفااااع كفاااااءة أداء   3

  اعضاء هيئه التدريس 
   

فاااي  المعهااادالتااادريس  ب ةعضااااء هيئااا أيقااايم أداء   4

 ضوء معايير واضحة ومعلنة
   

يحاااارص علااااى حاااال المشااااكلات التااااى تواجااااه   5

 لمعهدالعاملين با
   

المناسااااابة للمقصااااارين يطباااااق أسااااااليب العقاااااا    6

 في أداء واجباتهم
   

والاهتمااااااام  المعهااااااديحاااااارص علااااااى نظافااااااة   7

 بمظهره
   

يتاااابع إجاااراءات تنفياااذ القااارارات المتعلقاااة ببيئاااة   8

 الداخلية والخارجية المعهد
   

علااااى  المعهااااديشااااجع اعضاااااء هيئااااه التاااادريس  ب  9

 إقامة علاقات جيدة بالمجتمع المحلي
   

يااانظم لقااااءات ونااادوات علمياااة متعلقاااة بالأنشاااطة   10

 البيئية
   

ويساااااعى لتنفياااااذه معهاااااد لل بيئياااااا  يضاااااع ساااااجلا    11

 بمشاركة الزملاء والطلا 
   

يضااااع خطااااة لخدمااااة المجتمااااع وتنميااااة البيئااااة   12

 بمشاركة جميع الأطراف المعنية
   

وسااالامة الماااوارد البشااارية والمادياااة يهاااتم باااأمن   13

 معهدبال
   

لشئون البيئة وخدمة المجتمع المعهدوكيل من وجهة نظرك: نمط القيادة المتبع من قبل   * 

  ديمقراطي/ تشاركي/ تعاوني 

  أوتوقراطي / استبدادي / تسلطي 

 تراسلي / فوضوي / متسيب. 

 يجمع بين الأنماط الثلاثة السابقة حسب الموقف    
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 معهد طيبة العالي للهندسة 
 وحدة ضمان الجودة 

 لشئون التعليم والطلاب   المعهدسيد الأستاذ الدكتور/وكيل لل  التدريس ومعاونيهم   ة عضاء هيئأتقييم : ثالثا  

 إلي حد ما غير موافق   موافق  عنصر التقييم  

يطبققققققق قققققققانون تنظققققققيم الجامعققققققات ومققققققواده   1

 الخاصة بالطلاب بحيادية تامة
   

    يمتلك مهارات العمل الإداري  2

معقققققايير الجقققققودة فقققققي قطقققققا   قققققئون يطبقققققق   3

 التعليم والطلاب
   

    يهتم بكافة الأنشطة الطلابية  4

رك الطققققلاب فققققي اتخققققاذ القققققرارات الخاصققققة ايشقققق   5

 بهم
   

يلتقققققي بققققالطلاب بشققققكل مسققققتمر للتعققققر  علققققى   6

 مشكلاتهم وحلها
   

يهققققتم بالعلاقققققات الاجتماعيققققة الجيققققدة مققققع كققققل   7

 معهدالتدريس  بال ةعضاء هيئأ
   

يحقققع أعضقققاء هيئقققة التقققدريس علقققى أن يكونقققوا   8

 قدوة صالحة لطلابهم
   

    بجدية تامةمعهد  يتابع سير الامتحانات بال  9

يشققققجع أعضققققاء هيئققققة التققققدريس علققققى الاهتمققققا    10

 ومهاريا  بالطالب معرفي ا ووجداني ا  
   

يتبنققققققى معققققققايير مرجعيققققققة لتصققققققميم البققققققرام    11

 وتحسين المقررات الدراسية
   

 

 * لشئون التعليم والطلاب  المعهدوكيل من وجهة نظرك: نمط القيادة المتبع من قبل 

  ديمقراطي/ تشاركي/ تعاوني 

 أوتوقراطي / استبدادي / تسلطي 

  تراسلي / فوضوي / متسيب. 

  ف الأنماط الثلاثة السابقة حسب الموقيجمع بين 
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 معهد طيبة العالي للهندسة 
 وحدة ضمان الجودة 

 رئيس القسم سيد الأستاذ الدكتور/ لل تقييم اعضاء هيئه التدريس و معاونيهم : رابعا

 

  إلي حد ما غير موافق   موافق  عنصر التقييم  

    يطبق قانون تنظيم الجامعات بموضوعية  1

    بشكل مثالي معهديستثمر الموارد المتاحة لل  2

يتااااابع إجااااراءات تنفيااااذ القاااارارات المتخااااذة ماااان   3

 المعهدقبل مجلس 
   

رك الأطاااراف المعنياااة فاااي صاااناعة واتخااااذ ايشااا   4

 القرارات 
   

    يتخذ القرارات السليمة في الوقت المناسب  5

    ورسالتها للعاملين المعهديوضح رؤية   6

    يمتلك مهارات العمل الإداري  7

التنظيمااااي الجيااااد لتحقيااااق أهااااداف يااااوفر المنااااام   8

 الكلية
   

علااااى  معهااااديحااااث اعضاااااء هيئااااه التاااادريس  بال  9

 الالتزام بالأعراف والتقاليد الجامعية
   

ياااوازن باااين أسااالوبي الثاااوا  والعقاااا  فاااي إدارة   10

 المعهد
   

    يتعامل مع الجميع بحيادية وموضوعية  11

يااااوفر المنااااام التنظيمااااي الجيااااد لتحقيااااق أهااااداف   12

 المعهد
   

عاااااني ييسااااعى لإيجاااااد حلااااول للمشااااكلات التااااي   13

 المعهدمنها  
   

    يقيم علاقات اجتماعية جيدة مع مرؤوسيه  14

يحاااارص علااااى لقاااااء أعضاااااء هيئااااة التاااادريس   15

ومعاااااااونيهم بصاااااافة دوريااااااة لمناقشااااااة كافااااااة 

 أمورهم

   

 

 * رئيس القسممن وجهة نظرك: نمط القيادة المتبع من قبل 

  ديمقراطي/ تشاركي/ تعاوني 

 أوتوقراطي / استبدادي / تسلطي 

  تراسلي / فوضوي / متسيب. 

 ف يجمع بين الأنماط الثلاثة السابقة حسب الموق 
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 معهد طيبة العالي للهندسة 
 وحدة ضمان الجودة 

 المعهدالدكتور/ عميد    سيد الأستاذ لل  تقييم الطلاب : خامسا

التقييم عنصر    إلي حد ما غير موافق   موافق  

    للطلا   ورسالته المعهد يوضح رؤية   1

    يتحمل مسئولياته نحو الطلا    2

    عمله الإداري بكفاءة ييؤد   3

    يدير الوقت بشكل فعال  4

    مصلحة الطلا  في اتخاذ قراراته ييراع  5

رك الطاااالا  فااااي صااااناعة القاااارارات الخاصااااة ايشاااا  6

 بهم

   

    يتحقق من صحة المعلومات الواردة إليه  7

    يحث الطلا  على الالتزام بالأخلاق الحميدة  8

    يشجع الطلا  على الانجاز الأكاديمي  9

    يرفع الروح المعنوية للطلا    10

يشاااااجع الطااااالا  علاااااى اساااااتخدام طااااارق الاااااتعلم   11

 الحديثة

   

    يشُرك الطلا  في تطوير البرامج التعليمية  12

يشاااااجع الطااااالا  علاااااى المشااااااركة فاااااي الأنشاااااطة   13

 الطلابية

   

    معهد يسهم فى حل مشكلات الطلا  بال  14

    يتيح آليات متعددة لاستقبال شكاوى الطلا    15

    يقدم التسهيلات المادية والمعنوية للطلا    16

ياااااوفر الماااااواد والأجهااااازة التكنولوجياااااة المسااااااندة   17

 للتعلم

   

    مشكلات الطلا  يتابع إجراءات حل   18

 

 * من وجهة نظرك: نمط القيادة المتبع من قبل عميد  المعهد 

  ديمقراطي/ تشاركي/ تعاوني 

 أوتوقراطي / استبدادي / تسلطي 

  تراسلي / فوضوي / متسيب. 

 يجمع بين الأنماط الثلاثة السابقة حسب الموقف    
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 معهد طيبة العالي للهندسة 
 وحدة ضمان الجودة 

 

 لشئون التعليم والطلاب   المعهد وكيل  الدكتور/    سيد الأستاذ لل  تقييم الطلاب  : سادسا

 لا ادري  غير موافق   موافق  عنصر التقييم  

    مسئولياته الإدارية بكفاءة  ييؤد  1

    يدير الوقت بشكل فعال  2

    مصلحة الطلاب في اتخاذ قراراته ييراع  3

    رك الطلاب في صناعة القرارات الخاصة بهمايش  4

    يتابع تنفيذ قراراته بآليات مناسبة  5

ينققققاقط الطققققلاب للاسققققتعانة بققققآرائهم فققققي تطققققوير العمليققققة   6

 التعليمية
   

    يتحقق من صحة المعلومات الواردة إليه  7

يرسقققققي الققققققيم الأخلاقيقققققة بقققققين الطقققققلاب وأعضقققققاء هيئقققققة   8

 التدريس
   

 يشققققققجع الطققققققلاب علققققققى الحققققققوار والتواصققققققل الهققققققاد   9

 الابتكار والإبدا و
   

    يساعد الطلاب على الإنجاز الأكاديمي  10

    يشجع الطلاب على استخدا  طرق التعلم الحديثة  11

    يشرك الطلاب في تطوير البرام  التعليمية  12

    يشجع الطلاب على المشاركة في الأنشطة الطلابية  13

يحققققع الطققققلاب علققققى تطبيققققق مققققا درسققققوه فققققي التققققدريب   14

 الميداني
   

    يطبق معايير الجودة في العملية التعليمية  15

يشققققجع الطققققلاب علققققى إبققققداء ارائهققققم فققققي المقققققررات التققققي   16

 يدرسونها
   

    يتابع إجراءات حل مشكلات الطلاب  17

 

 * لشئون التعليم والطلاب المعهدوكيل من وجهة نظرك: نمط القيادة المتبع من 

  ديمقراطي/ تشاركي/ تعاوني 

 أوتوقراطي / استبدادي / تسلطي 

  تراسلي / فوضوي / متسيب. 

 يجمع بين الأنماط الثلاثة السابقة حسب الموقف       
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 معهد طيبة العالي للهندسة 
 وحدة ضمان الجودة 

 لشئون البيئة وخدمة المجتمع   المعهد وكيل  الدكتور/   سيد الأستاذ لل  تقييم الطلاب : سابعا

 لا ادري  غير موافق   موافق  عنصر التقييم  

    مرافق( –الداخلية )مباني  المعهديهتم ببيئة    1

فقققققي إيجقققققاد حلقققققول لمشقققققكلات المجتمقققققع معهقققققد رك الايشققققق   2

 المحلي
   

    والاهتما  بمظهرهمعهد يحرص على نظافة ال  3

    ينظم لقاءات وندوات علمية متعلقة بالأنشطة البيئية  4

    معهديهتم بأمن وسلامة الموارد البشرية والمادية بال  5

    يؤدى مسئولياته الإدارية بكفاءة  6

    مصلحة الطلاب في اتخاذ قراراته ييراع  7

    يدير الوقت بشكل فعال  8

    صناعة واتخاذ القراراتيشرك الطلاب في   9

    يتابع تنفيذ قراراته بآليات مناسبة  10

    يحع الطلاب على الالتزا  بالأخلاق الحميدة  11

    يشجع الطلاب على الابتكار والإبدا   12

    يشجع الطلاب على الحوار والتواصل الهاد   13

    يتحقق من صحة المعلومات الواردة إليه  14

    المعنوية للطلابيرفع من الروح   15

    يسهم فى حل مشكلات الطلاب بالجامعة  16

    يساعد الطلاب على معرفة مشكلات المجتمع المحلى  17

يشقققققجع الطقققققلاب علقققققى التواصقققققل مقققققع أفقققققراد المجتمقققققع   18

 المحلى
   

 

 لشئون البيئة وخدمة المجتمع   المعهدوكيل من وجهة نظرك: نمط القيادة المتبع من قبل 

  ديمقراطي/ تشاركي/ تعاوني 

 أوتوقراطي / استبدادي / تسلطي 

  تراسلي / فوضوي / متسيب. 

 يجمع بين الأنماط الثلاثة السابقة حسب الموقف     

  



 

3 
 

 معهد طيبة العالي للهندسة 
 وحدة ضمان الجودة 

 رئيس القسم الدكتور/   سيد الأستاذ لل  تقييم الطلاب : ثامنا 

 إلي حد ما غير موافق   موافق  عنصر التقييم  

    للطلا   ورسالته معهد يوضح رؤية ال  19

    يتحمل مسئولياته نحو الطلا    20

    عمله الإداري بكفاءة ييؤد   21

    يدير الوقت بشكل فعال  22

    مصلحة الطلا  في اتخاذ قراراته ييراع  23

يشاااارك الطاااالا  فااااي صااااناعة القاااارارات الخاصااااة   24

 بهم

   

    يتحقق من صحة المعلومات الواردة إليه  25

    يحث الطلا  على الالتزام بالأخلاق الحميدة  26

    يشجع الطلا  على الانجاز الأكاديمي  27

    يرفع الروح المعنوية للطلا    28

يشاااااجع الطااااالا  علاااااى اساااااتخدام طااااارق الاااااتعلم   29

 الحديثة

   

    يشُرك الطلا  في تطوير البرامج التعليمية  30

يشاااااجع الطااااالا  علاااااى المشااااااركة فاااااي الأنشاااااطة   31

 الطلابية

   

    بالمعهد يسهم فى حل مشكلات الطلا    32

    يتيح آليات متعددة لاستقبال شكاوى الطلا    33

ياااااوفر الماااااواد والأجهااااازة التكنولوجياااااة المسااااااندة   34

 للتعلم

   

    يتابع إجراءات حل مشكلات الطلا    35

 

 * رئيس القسم من وجهة نظرك: نمط القيادة المتبع من قبل

  ديمقراطي/ تشاركي/ تعاوني 

 أوتوقراطي / استبدادي / تسلطي 

  تراسلي / فوضوي / متسيب. 

 يجمع بين الأنماط الثلاثة السابقة حسب الموقف    



 

4 
 

 معهد طيبة العالي للهندسة 
 وحدة ضمان الجودة 

 

 

 

 ثانيا: معايير تقييم أداء ونمط القيادات الإدارية

 العمل  في بالمرونة  يتسم .1

 عالية   اتصال بقدرات  يتميز .2

 إبداعية  قدره لدية يكون .3

 العمل في الفريق بروح يؤمن .4

 القرار اتخاذ  على القدرة له يكون .5

 عالية  بكفاءة المشكلات  مع التعامل على القدرة لدية .6

 معهد على دراية تامة باللوائح الداخلية لل .7

 والتسيب  والتحيز التعسف عن بعيدا   الرشيدة والقيادة الإدارية القدرة .8

 القرار اتخاذ  على والقدرة الطلا   و  الاداريين مسؤولية يتحمل .9

 والطلا   الاداريين  مشكلات  مواجهة في والجرأة   والحسم الموضوعية .10

 وأقسامها المختلفة معهد ينظم التنسيق بين إدارة ال .11

   الإداري بالجهاز  العاملين كفاءة يتابع  لهم المستمر والتقويم .12

 الآراء بأفضل والأخذ  الرأي في الاختلاف وقبول المناقشة يشجع .13

 معهديعمل على ترسيخ القيم الأخلاقية داخل ال .14

 ، وسبل حلها معهد تذليل العقبات التي تواجه العمل بال .15

  



 

5 
 

 معهد طيبة العالي للهندسة 
 وحدة ضمان الجودة 

 

 مدير عا  / أمين المعهد     سيد الأستاذ/ لل  الجهاز الاداراي العاملين بتقييم 

موافق  غير موافق  عنصر التقييم    إلي حد ما  

    المعهد يطُور أساليب العمل داخل   1

يلتاااازم الشاااافافية فااااى تقياااايم أداء العاااااملين   2

 معه

   

المعهااااااد ت رايقااااااوم بالتنساااااايق مااااااع إدا  3

 المختلفة.

   

يشُاااااارك فاااااى وضاااااع خطاااااط مساااااتقبلية   4

 العاملين معهلتنمية مهارات 

   

يشُاااارك العاااااملين فااااي صااااناعة واتخاااااذ   5

 القرارات الخاصة بهم

   

    يتعامل مع مرؤوسيه بعدالة ومساواة  6

يتُاااااابع تنفياااااذ القااااارارات الصاااااادرة مااااان   7

 المعهد مجلس 

   

يحاااث العااااملين علاااى الالتااازام بأخلاقياااات   8

 العمل الجامعي

   

ويرفعهاااا يعُاااد تقاااارير عااان نشااااط الإدارة   9

 الى المسئولين

   

يحُاااايط العاااااملين علمااااا  بمااااا يسااااتجد ماااان   10

 قرارات تتعلق بالعمل

   

    يمتلك مهارات التواصل مع الآخرين  11

يتخااااذ القاااارارات السااااليمة للتغلااااب علااااى   12

 المعهد مشكلات العمل داخل 

   

يمتلاااااااك مهااااااااارات التوجياااااااه الفنااااااااي   13

 والاداري

   

يلُااااام بااااااللوائح المنظماااااة للعمااااال الإداري   14

 بالمعهد 

   

 

المعهد من وجهة نظرك: نمط القيادة المتبع من قبل أمين عا    * 

  ديمقراطي/ تشاركي/ تعاوني 

 أوتوقراطي / استبدادي / تسلطي 

  تراسلي / فوضوي / متسيب. 

 يجمع بين الأنماط الثلاثة السابقة حسب الموقف    
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 معهد طيبة العالي للهندسة 
 وحدة ضمان الجودة 

 

 المعهدالدكتور/  عميد  سيد الأستاذ لل الجهاز الاداراي العامليين ب تقييم 

 إلي حد ما غير موافق   موافق  عنصر التقييم  

    يطبق قانون تنظيم الجامعات بموضوعية  1

    بشكل مثالي للمعهد يستثمر الموارد المتاحة   2

يتااااابع إجااااراءات تنفيااااذ القاااارارات المتخااااذة ماااان   3

 معهد قبل مجلس ال

   

رك الأطااااااراف المعنيااااااة فااااااي صااااااناعة ايشاااااا  4

 بالمعهد واتخاذ القرارات 

   

    يتخذ القرارات السليمة في الوقت المناسب   5

    ورسالته للعاملين المعهد يوضح رؤية   6

    يمتلك مهارات العمل الإداري  7

ياااوفر المناااام التنظيمااااي الجياااد لتحقياااق أهااااداف   8

 المعهد 

   

الالتاااااازام علااااااى  المعهااااااد يحااااااث العاااااااملين ب  9

 بالأعراف والتقاليد الجامعية

   

يااااوازن بااااين أساااالوبي الثااااوا  والعقااااا  فااااي   10

 المعهد إدارة  

   

    يتعامل مع الجميع بحيادية وموضوعية  11

ياااوفر المناااام التنظيمااااي الجياااد لتحقياااق أهااااداف   12

 المعهد 

   

عاااااني ييسااااعى لإيجاااااد حلااااول للمشااااكلات التااااي   13

 المعهد منها 

   

    علاقات اجتماعية جيدة مع مرؤوسيهيقيم   14

بصاااافة دوريااااة العااااامليين لقاااااء يحاااارص علااااى   15

 لمناقشة كافة أمورهم

   

المعهدعميد من وجهة نظرك: نمط القيادة المتبع من قبل   * 

  ديمقراطي/ تشاركي/ تعاوني 

 أوتوقراطي / استبدادي / تسلطي 

  تراسلي / فوضوي / متسيب. 

  الثلاثة السابقة حسب الموقف يجمع بين الأنماط 


